
ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPÄRISTÖKESKUSTEN 
STRATEGINEN OHJAUS

● NYKYINEN OHJAUSJÄRJESTELMÄ

● ALUEHALLINNON STRATEGIA-ASIAKIRJAN LAADINTAPROSESSI
      (Aluehallinnon uudistamishankkeen väliraportti, VM 19/2008, 
      2.4.2008: 102-106.
      Aluehallinnon uudistamishanke: Organisaatio-, ohjaus- ja
       tuottavuus työryhmän raportti 4.11.2008: 40-45.)

● STRATEGISEN TULOSSOPIMUKSEN LAADINTAPROSESSI
      (Aluehallinnon uudistamishanke: Organisaatio-, ohjaus- ja
       tuottavuus työryhmän raportti 4.11.2008: 47-48.)

ALKU-HANKKEESSA ESITETTY
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● hallitusohjelma
● hallituksen strategia-asiakirja
● kehyspäätökset
● politiikkaohjelmat
● muut poikkihallinnolliset ohjelmat

● kansainväliset sopimukset
● lainsäädäntö

TAVOITTEET => RESURSSILINJAUKSET

Lähde: Kohti kansallista infrastruktuuripolitiikkaa, Ympäristöhallinnon tarpeet ja odotukset. Tekesin seminaariesitys 3.6.2005. 
Tutkimusjohtaja Juha Kämäri, Suomen ympäristökeskus. Strategia-, TTS- ja ohjausryhmätekstien lisäys TL.
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Toiminta- ja taloussuunitelma (TTS) (4 v.)
- hallinnonalan toiminnan painopisteet ja 
taloudelliset tiedot 4-vuotiskautena

YM:n strategiset suunnitelmat ja ohjelmat 

YM
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YMPÄRISTÖMINISTERIÖN HALLINNONALAN OHJAUS NYKYÄÄN 

Omat strategiat sekä 
useampivuotiset ja 
vuotuiset TTS:t.
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ALUEHALLINNON STRATEGIA-ASIAKIRJAN (4 v.) LAADINTAPROSESSI: ELYT

  

● maakuntaohjelmat
● maakuntaohjelmien
  toteuttamissuunnitelmat 

● hallitusohjelma
● hallituksen strategia-asiakirja
● kehyspäätökset
● politiikkaohjelmat
● muut poikkihallinnolliset ohjelmat

● kansainväliset sopimukset
● lainsäädäntö

MMM OPM SM

TAVOITTEET & RESURSSILINJAUKSET

TEM-pj

kokoaa

EHDOTUKSET

ELY-
johtaja

MAAKUNTA
LIITTO

LVM MMM OPM SM YM

NEUVOTTELUN
tavoitteena yksimielisyys

järjestää

NEUVOTTELUPÖYTÄKIRJA
= STRATEGIA-ASIAKIRJA

LVM MMM OPM SM YMTEM

hyväksyvät ohjaavat ministerit:

Ellei yksimielisyyttä saavuteta, asiakirja valtioneuvoston päätettäväksi TEM:n esityksestä. 

LVM TEM YM
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5 hankkii

MAAKUNTA
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johtaja

TEM-pj.
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6
NEUVOTTELU

7
PÖYTÄKIRJA
- kirjataan ministeriöiden, Ellyjen, maakuntaliittojen kannat esityksiin
- neuvottelussa otetaan kaikkiin esityksiin jokin kanta
- tarkistutetaan osanottajilla

8 STRATEGINEN TULOSSOPIMUS
- allekirjoittavat TEM:n edustaja ja ELY:n johtaja

STRATEGISEN TULOSSOPIMUKSEN (4 v.) LAADINTAPROSESSI: ELYT
POHJANA STRATEGIA-ASIAKIRJA

TEM

jakaa MÄÄRÄRAHAT 
ELY:ille

TEM

TULOSSOPIMUKSESSA
● painopisteet
● keskeiset toimintalinjat
● yhteistyökysymykset
● yleistavoitteet
● määrärahakehykset 
● valtion sitoutuminen
  maakuntaohjelman
  toteuttamissuunnitel- 
  man mukaisiin
  hankkeisiin

YHTEISEN KANNAN
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